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Le tendenze del mercato del lavoro 2019-2023

• La Digital Transformation avrà un peso 
determinante nel caratterizzare i fabbisogni 
occupazionali dei diversi settori economici, 
arrivando a coinvolgere circa il 30% dei 
lavoratori nei prossimi 5 anni

• Non solo la expansion demand, con la creazione 
delle nuove professioni emergenti, ma  anche la 
replacement demand
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Mismatching

Overskilling - lavoratori che hanno competenze 
superiori a quelle richieste dalle mansioni

Underskilling - lavoratori che hanno 
competenze insufficienti e inadeguate per 
svolgere in modo efficace le mansioni richieste

In Italia semba che ci sia l’orientamento verso il 
consequimento di titoli e qualifiche, piuttosto 
che verso lo sviluppo delle competenze 

*Skill Mismatch and Labour Shortages in the Italian Labour Market - by Paola Monti (Fondazione
Rodolfo Debenedetti and Bocconi University) and Michele Pellizzari (University of Geneva) 
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I servizi per il lavoro

L’esperienza sul campo delle APL
rappresenta un’evoluzione del sistema 
della gestione delle politiche attive del 
lavoro

Le politiche pubbliche necessitano di una 
coraggiosa spinta in avanti verso 
interventi focalizzati sulla misura del 
successo occupazionale, in una logica di 
premio di risultato 
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La condizionalità

• La dote, di carattere personale, può essere
spesa presso un’agenzia privata, incentivata in
questo modo a contribuire alla ricerca di lavoro
e, al tempo stesso, interessata a segnalare le
mancanze del disoccupato ai fini della
condizionalità

• Si tratta di un meccanismo che prevede
appunto che l’APL incassi la dote solo a
risultato occupazionale ottenuto
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Il difficile ruolo delle APL

• Strutturazione delle politiche del lavoro 
con misure che incentivino la 
partecipazione attiva delle persone che 
esprimono un elevato tasso di 
scoraggiamento e inattività
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Il difficile ruolo delle APL

• Costruire un sistema che entri a regime 
con un approccio più empirico che 
ideologico, guardando all’efficacia e al 
risultato

• Più dinamica  organizzazione della rete 
pubblico-privato, con compiti e 
responsabilità chiare e complementari

• Assumere la prospettiva dell’utente e 
delle imprese
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